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I. ARGUMENT

Contextul socio-educational din ultimii ani a fost marcat de schimbari profunde generate, pe de o parte, de coordonatele instituite prin
‘ntermediul reformei in educatie, pe de altd parte. de factori de ordin social mai ales. ale caror efecte, desi previzibile, nu pot intra totdeauna sub
incidenta unor actiuni de tip feed-forward.

Globalizarea. evolutia tehnologica, imbdtréanirea populatiei, schimbarile climatice si epidemiologice sunt cateva dintre provocarile cu care ne-
am confruntat in ultimii ani. Toate au un impact din ce in ce mai mare asupra fiecaruia dintre noi. Pentru a face fata acestor transformari constante,
educatia trebuie sa fie deschisa. inovativa, rezilienta.

Scoala, institufic care ar trebui si devina comunitate de invégare, a capatat in ultimul timp o arhitectura noua, determinata tocmai de ritmul
schimbarii si a devenit, ea insasi. organizatie care invaa. Raspunzand unor nevoi ce nu erau noi, dar au fost, cu siguranta desconsiderate, subapreciate,
sistemul de invatamant a dezvoltat in structura sa centrul judetean de resurse si asisten{a educationala.

Acestuia ii revin, in actualul context socio-educational, responsabilitati sporite pe linia asigurdrii unor servicii de asistenta psihopedagogica, de
logopedie si de mediere de calitate. Pentru a raspunde celor trei categorii principale de beneficiari (elevi, cadre didactice, parinfi), pentru a gestiona
eficient pachetul de resurse disponibil, directorul considera institutia pe care o conduce o organizatie. cu structurile, normele, regulile si valorile ei
particulare si trebuie sa elaboreze un proiect strategic concordant cu realitatea centrului.

Fara a le percepe scindat, directorul, prin intermediul proiectului de dezvoltare institutionald, ca instrument prin care pune in practica ..0
politicad" de dezvoltare a centrului. trebuie sd armonizeze activitatile in masura sa conduci in mod unitar, convergent, la realizarea obiectivelor propuse
prin coordonarea personalului din CJRAE.

Am considerat ca modalitatea cea mai potrivitda de abordare a managementului C.J.R.A.E. Talomifa este abordarea orizontald sau .Jlogica
ascendenta” (G. Berger). intrucat, prin insusi statutul sau, centrul este o institutie autonoma, subordonata organizatoric ISJ Talomita si financiar
Consiliului Judetean lalomita. Astfel, rolul instantelor manageriale superioare nu este climinat. iar accentul privind actiunile educative si dezvoltarea
initiativelor este concentrat pe institutia C.J.R.A.E. lalomifa.

Avand in vedere atat dimensiunea simbolic-expresiva, cat si pe cea tehnic-instrumentald, am optat pentru un proiect simplu, dar precis, in
masura sa reprezinte un suport eficient pentru rezolvarea progresivd a multiplelor probleme specifice cu care se confrunta C.J.R.A.E. lalomita.
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II. SCURT ISTORIC AL CJRAE IALOMITA

e CJRAE lalomita este unitate conexa a invatimantului preuniversitar, cu personalitate juridica, subordonati Ministerului Educatiei,
coordonati metodologic de Inspectoratul Scolar Judetean lalomita. O institutie de invitamant special integrat specializata in oferirea,
coordonarea si monitorizarea de servicii educationale specifice acordate copiilor/elevilor, cadrelor didactice, parintilor si membrilor
comunititii, pentru a asigura tuturor accesul 1a o educatie de calitate, precum si asisten{a necesara in acest sens. (Conform ART. 2 din
O.M.E.C.T.S. Nr. 5555/7.10.2011 cu modificarile si completarile ulterioare)

e A fost infiintatd in anul 2006, prin Decizia Nr. 75/21.02.2006, a Inspectoratului Scolar al Judetului Ialomita, potrivit prevederilor
Ordinului M.Ed.C. Nr. 5418/08.11.2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a centrelor judetene/al

Municipiului Bucuresti de resurse si asistentd educationala si a regulamentelor-cadru ale institutiilor din subordine.



CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE S ASISTENTA
mUCﬁ>H~OZ>r> IALOMITA

MINISTERUL
EDUCATIEI

I1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Analiza PESTE

CONTEXTUL POLITIC:

La nivel national

In tara noastra. legislatia cu privile la protectia si asistenta persoanelor aflate in dificultate respecta in totalitate prevederile actelor de drept

international emise in sprijinul acesto persoane, si. in acelati timp. oferd posibilitatea persoanclor cu nevoi speciale sa-si manifeste potentialul
aptitudinal si profesional. Tata in sinteza cateva acte legislative care actioneaza pe plan intern si international:

Legislatia internationala:

Declaratia Universald a Drepturilor Copiilor ( 1984) adoptata de Adunarea Generald a ONU. legifereaza egalitatea in demintate. in drepturi si
libertati a tuturor fiinfelor umane.

Conventia cu privire la drepturile copilului ( 1989). adoptata de Adunarea Generala a ONU, recuneaste drepturile copiilor indiferent de mediul
din care provin, de starea lor de sanatate fizica si psihica.

Declaratia persoanelor cu handicap ( 1975). proclamatd de Adunarea Generala a ONU, garanteazd drepturile persoanelor cu handicap,
indiferent de rasa. limba, sex, religie etc..

Declaratia drepturilor deficientului mintal (1971), adoptata de Adunarea Generala a ONU, subliniaza faptul ca, persoanele cu deficientd
mintala trebuie sa beneficieze de aceleasi drepturi ca si celelalte fiinte umane.

Declaratia mondiald asupra educatiei pentru toti — adoptata la Conferinta Mondiald UNESC O din anul 1990.

Recomadarile Consiliului Europei privind politica coerentd pentru (re)abilitarea persoanelor cu handicap — proclamate in 1994.

Declaratia Conferintei Mondiale UNESCC ) asupra educatiei speciale de la Salamanca, Spania, din 1994. Prin acest document au fost stabilite
schimbarile fundamentale in domeniul politicilor educationale ale statelor semnatare, pentru o abordare integratoare a educatiei care sa permita
scolilor sd se puna in slujba tuturor copiilor, si. in particular, a celor cu cerinte educationale speciale.

Legislatia internd:

Legea nr. 18 din 1990 pentru ratificarea Conventiei ONU cu privire la drepturile copilului, rectificata
Legea nr. 61 din 1993 privind alocatia de stat pentru copiii, republicata
Hotdrdarea Guvernului Romdniei nr. 972/1995 privind aprobarea planului national de actiune in favoarea copilului.
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= Legea nr. 108/1998 privind protectia copilului aflat in dificultate.
s G nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunitatire a activitatii de invatare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciasla a
copiilor/elevilor/tinerilor cu € ES invatamantul special si integrat.

= Legeanr. 198/2023 - Legea invatamantului preuniversitar.

s Ordinul 6072/2023 — privind aprobarea unuor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si
superior

s OMECTS nr. 5555/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si func
resurse si asistentd educationald, cu modificarile si completarile ulterioare.

s OMECTS nr. 5086/2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, res

{ionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de

pectiv infiinfarea de grupe/clase in spitale.
«  OMECTS nr. 5805/2016 pentru aprobarea Metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in vederea incadrarii copiilor cu dizabilitati in

grad de handicap. a orientarii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in
copiilor cu dizabilitagi si/sau cerinfe educationale speciale.
s OME nr. 4183/04.07.2022 privind aprobarea Regu

modificarile si completarile ulterioare.

vederea abilitarii i reabilitarii
lamentului-cadru de organizare si functionare a unitailor de invatamant preuniversitar, cu

s OME nr. 6223/2023  pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organ

izare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar. cu modificarile si completarile ulterioare.

CONTEXTUL ECONOMIC

La nivel judetean:

Economia judetului lalomita reflecta caracteristica resurselor de care dispune, pe suportul productiei agricole dezvoltandu-se, in special,

industria alimentard. Industria judetului Talomifa are ca principale ramuri: producerea ingrasdmintelor chimice, a zaharului. a uleiurilor comestibile,

preparatelor din carne si a conservelor de legume, fructe si carne, laptelui si produselor lactate, paine si produse de panificatie, industria confectiilor,
tricotajelor si materialelor de constructii, producerea de aparate clectronice, mobila si prelucrarea lemnului, producerea alcoolului si a bauturilor
alcoolice. lacuri si vopseluri. productie tipografica etc.. Conform statisticilor Directiei pentru Agriculturd si Dezvoltare Rurala suprafata totala a
judetului lalomita este de 445.289 ha. din carc 84% reprezenta terenuri agricole. Structura terenurilor agricole cuprinde 94% terenuri arabile, 4.8%

pasuni, 1% teren ocupat de vii si pepiniere viticole si 0.2% terenuri cu livezi si pepiniere pomicole.Judetul lalomita produce anual, in medie, putin
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peste un milion de tone cereale. 196.476 de tone rapita si in jur de 120.000 de tone legume. Judetul ofera posibilitatea practicarii agriculturii de mare
randament. datoritda amplasarii intr-o zona agricola cu potential agropedoclimatic si de fertilitate maxima si traditiei agrare.

Serviciile prestate in judetul lalomita au crescut ca pondere, s-au diversificat ca domenii si au atras fortda de munca disponibila. Principalele
servicii aferente consumatorilor se refera la: hoteluri si restaurante, transporturi, intermedieri financiare, inchirieri de bunuri mobile si imobile.
asistenta medicala, servicii informatice. servicii personale sau pentru intreprinderi. activitati recreative etc..

La nivel local:

Se observa un grad ridicat de saracie a unui insemnat procent al populatiei. lipsa cunostintelor si a posibilitatilor dezvoltarii unei afaceri s a
credrii de noi locuri de munca; caracterul predominant agricol al zonei; spirit antreprenorial redus al zonei; fragilitatea structurii industriale pentru o
cconomie de piata (tehnologii invechite, eficientd economica scdzuta).

CONTEXTUL SOCIAL

Disparitatile economice si. partial, cele socio-culturale, sardcia, migratia, dispersarea familiilor, dizabilitatea sunt doar cativa din factorii care
determina riscul de izolare sociald a unor categorii de indivizi, principiile coeziunii si solidaritatiiumane fiind puternic afectate. Manifestarea cea mai
evidentd a acestui fenomen este privarea unor copii de asistenta famileie. de excluderea de la educatie, cu repercusiuni puternice asupra insertiei
sociale, in general. Situatia respectiva explica importanta deosebitd acordata educatiei inclusive ca fenomen si proces promovat in scopul (re) stabilirii
cchitatii sociale. Una dintre cele mai des invocate modalitati de a depasi aceste provocari, probleme din societate este prin intermediul educatiei
formale in unitatile de invatamant. inclusiv cele de formare continua de-a lungul vietii alaturi de activitatile de consiliere si orientare scolard si
profesionald. de orientare in cariera.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

La nivel national:

Tehnologiile digitale au revolutionat societatea. iar copiil traiesc intr-o lume in care acestea sunt omniprezente. Educatia, la randul ei, este
puternic influentata de aceasta a [V-a revolutie industriala (Schwab, 2016) atat din perspectiva impactului asupra activitatilor de consiliere si orientare
scolara si profesionala, precum si a proceselor de predareinvatare-evaluare, ct si a rolului pe care il are de jucat in pregatirea societatii pentru o lume
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interconectati. bazatd pe tehnologie. Un numar din ce in ce mai mare de locuri de munca necesita un nivel ridicat de competente digitale, iar proportia
celor care le detin amplifica diviziunile din socictate. Prin PNRAS Ministerul Educatiei finanteaza o serie de proiecte in scoli ce au ca obiective:
derularea de activitati de tip remedial, de imbunatatire a bazei didactico — materiale a scolilor (calculatoare, mobilier, dotarea cabinetelor 1T,
laboratoarelor, etc).

Digitalizarea educatiei, conform Planului de actiune pentru educatia digitala 2021-2027, cautd sa raspunda celor doua provocdri majore:
utilizarea unei game vaste si in crestere de tehnologii digitale si echiparea celor care invata cu acele competente digitale (cunostinte, aptitudini si
atitudini) pentru a trai, a munci, a invata si a prospera intr-o lume din ce in ce mai influentata de tehnologiile digitale.

La nivel judetean:

La nivel judetean, prin proiectele PNRAS implementate de scoli existd preocupare pentru a derulara activitati de tip remedial. de imbunétatire
a bazei didactico — materiale a scolilor (calculatoare, mobilier, dotarea cabinetelor I'T. cabinetelor de asistentd psihopedagogice, a laboratoarelor, etc).

CONTEXTUL ECOLOGIC

La nivel national:

Problemele de mediu sunt urgente si trebuie abordate de intreaga comunitate, iar educatia trebuie sa fie o parte integranta a solutiel. Educatia de
mediu poate ajuta oamenii sa castige cunostinte, deprinderi, motivatii, valori si angajamentul de care au nevoie pentru a gospodari eficient resursele
pamantului si de a-gi asuma raspunderea pentru mentinerea calitatii mediului.

Pentru ci in Romania nu a existat (si nici nu exista inca) o cultura a reciclirii, subiectul poate fi dificil chiar pentru cei care au responsabilitatea
de a-i instrui pe cei mici, adultii. Lipsa infrastructurii si absenta educatiei ecologice facuta sistematic. au adancit si mai tare problema. Si cu toate cd
generatii intregi au crescut fara prea multe cunostinte despre reciclare, notiunile despre curatenie la nivel macro (ape, munti, paduri) si indirect, grija
fata de mediul inconjurétor, nu au lipsit niciodata.

Avand in vedere contextul si provocarile actuale, e lesne de inteles cd protectia mediului Tnseamna mai mult decat curdtenie si aruncarea
gunoaiclor la Jocul lor™. Mai ales ca ..locul lor” e usor neclar.

Implicarea sociala si simtul civic merg ménd in mana cu eduatia pentru viatd si transformarea copiilor in adulti responsabili si educati, iar
vestea buna e ca atitudinea si comportamentul ecologic se invata.
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I11. ANALIZA MEDIULUI INTERN

e STRUCTURA ORGANIZATIEI
in cadrul CJRAE lalomita functioneaza:
, CENTRUL JUDETEAN DE ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA
CABINETE LOGOPEDICE INTERSCOLARE
SERVICIU DE EVALUARE SI ORIENTARE SCOLARA SI PROFESIONALA
COMPARTIMENTUL CONTABILITATE
COMPARTIMENTUL SECRETARIAT

V V VN

e DATE REFERITOARE LA RETEUA DE CABINETE DE ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA
> La nivelul CJRAE Ialomita exista 41 de Cabinete de Asistenti Psihopedagogici, care functioneazi in unitatile de invatamant din
judetului lalomita.

e DATE REFERITOARE LA CABINETE LOGOPEDICE INTERSCOLARE

» La nivelul judetului existd 5 Cabinete Logopedice Interscolare care functioneaza unititi de invitimant din judetului Ialomita.

e RESURSE FINANCIARE
» Finantarea CJRAE lalomita, a centrelor si cabinetelor de asistenta psihopedagogica, precum si a centrelor si cabinetelor logopedice
interscolare se asiguri de la bugetul Consiliului Judetean din sumele defalcate din unele venituri ale bugetului de stat prin bugetele

locale ale consiliilor judetene, in baza prevederilor art. 99 alin. (5) si art. 110 alin. (3) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011. Conform
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e RESURSE UMANE
1.Situatia posturilor in anul scolar 2023-2024
NR. POSTURI DINTRE CARE:
Anul scolar 2018-2019 NORMATE** Didactic Didactic auxiliar Nedidactic
Ocupate | Vacante | Ocupate Vacante Ocupate | Vacante

Aparat propriu CJRAE/CMBRAE 3 1 0 2 0 0 0
CJAP/CMBAP 3 3 0 0 0 0 0
Cabinete scolare si interscolare de asistenta 41 39 0 0 0 0 0
psihopedagogica

Centre si cabinete logopedice interscolare 5 5 0 0 0 0 0
SEOSP 4 3 0 1 0 0 0
D_}_. CJRAE/CMBRAE 56 51 0 3 0 0 0

ANALIZA SWOT A ACTIVITATII C.J.R.A.E. IALOMITA

Puncte tari

Puncte slabe

- Existenta documentelor de proictare strategica, pe termen mediu si lung, la nivelul C.J.R.A.E. lalomita,
axate pe o viziune institutionala complexa, structurate pe domeniile calitatii in educatie.

- Existenta documentelor de planificare a activitatii la nivelul fiecaruia dintre cabinetele de asistenta
psihopedagogica si al fiecarui cabinet logopedic interscolar.

" Derularea ritmica a activitatii profesorilor in centre si cabinet de asistentd psihopedagogica si a
profesorilor logopezi. in acord cu fisa postului: colaborarea cu personalul didactic si conducerea scolilor,
cu parintii, pentru prevenirea, analiza si ameliorarea situatiilor clevilor aflati in consiliere.

- Colaborarea cu unitati de invatamant si diverse institutii pentru implementarea programelor
educationale propuse.

- Acoperirea cu personal didactic titular a tuturor normelor de profesori in centre si cabinete de asistenta
psihopedagogica si de profesori logopezi.

- Dezvoltarea profesionald a profesorilor consiglieri scolari si logopezi, prin sustinerea gradelor didactice

- Baza materiala slab dezvoltata a unora
dintre cabinetele de asistenta
psihopedagogica  din  scoli, lipsa
materialelor didactice moderne, in
aproximativ 50% dintre ele.

- Retea de servicii de suport (logopedie)
slab dezvoltata.

- Lipsa posturilor de mediatori scolari la
nivelul CJRAE lalomita.

- Numir redus de consilieri scolari care
au participat in proiecte finantate prin
programul Erasamust.

10
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si prin participarea la diferite cursuri de formare continua.

- Asigurarea suplinirii. prin plata cu ora. de catre personalul didactic titular al C.J.R.A.E. lalomita. a
colegelor aflate in concediu de maternitate.

- Finantarea, din bugetul alocat de C.J. lalomita, a cate unui curs de formare profesionala, pentru fiecare
angajat al unitatii.

- Asigurarea accesului la materiale metodologice, de la nivelul C.J.R.A.E. lalomita, pentru cadrele
didactice angajate.

- Dezvoltarea bazei materiale a
sediului acestuia.

- Realizarea unor achizitii pentru dotarea cabinetelor logopedice interscolare si a cabinetelor de asistenta

psihopedagogica

CJRAE lalomita prin modernizarea, reamenajarea si dotarea spatiilor

- Functionarea SEOSP, prin angajarea la
plata cu ora, datorita lipsei normelor
legislative clare.

- Esecul demersurilor pentru realizarea
platii  membrilor ~ COSP, datorat
ambiguitatilor legislative.

Oportunitati

Amenintari

Colaborari cu:

- Inspectoratul Scolar Judetean lalomita;

- Casa Corpului Didactic lalomita:

- Scoli speciale gi de masa din judet si din tara.

- ONG -—uri si alte institutii.

- Strategiile nationale si judetene privind cregterea accesului la educatie, prevenirea abandonului scolar,
consilierea si orientarea pentru cariera, interzicerea segregarii s.a..

_ Diversitatea problemelor abordate de C.J.A.P. la nivelul judetului: orientare scolara, abandon scolar,
absenteism. devianta juvenila, trafic de fiinte umane, consumul de droguri, dezvoltarea creativitatii etc..

- Posibilitatea de participare, prin parteneriate educationale, in programe cu finantare din fonduri
europene (pe problematica parasirii timpurii a scolii. a orientarii si consilierii privind cariera).

- Posibilitatea de scriere si implementare de proiecte finantate prin programul Erasmust.

-Legislatia in continud schimbare. cu
prevederi uneori contradictorii, care

creaza  dificultati  in  functionarea
CIJRAE.

- Lipsa prevederilor legislative clare
privind angajarea personalului  din

S.E.O.S.P. si plata membrilor C.O.S.P.
(care nu a mai fost realizata din ianuarie
2018).

- Distanta prea mare dintre unitatile
scolare in care profesorii in centre si
cabinet de asistentd psihopedagogica au
normata activitatea si lipsa mijloacelor de
transport;

- Scaderea efectivelor in unitatile
scolare, fapt care impune necesitatea
alcatuirii postului de profesor in centre
si cabinete de asistenta psihopedagocica
din mai multe unitati scolare.

11
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1. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald a institutiei influenfcaza comportamentul indivizilor si grupurilor din cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra
tuturor celor implicati.

Relatiile dintre cadrele didactice, angajate ale CJRAE lalomita. care-si desfagoara activitatea in scolile arondate. sau in centru, sunt de colegialitate.
respect si colaborare. Prioritatea echipei CJRAE o reprezintd asigurarca unor servicii de calitate de asistentd psihopedagogicd. logopedice si de
manifestare a respectului fata de identitatea copiilor/elevilor/tinerilor, in vederea asigurararii starii de bine a acestora.

Climatul organizatiei este unul de cooperare, de toleranta. dinamic §i inovator. incluziv.

Valorile ce constituie atat factori de motivatie, cat si clemente ce dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt: profesionalismul.
responsabilitatea. echitatea, incluziunea si diversitatea. Promovam lucrul in echipd, colaborarea ca modalitati de desfasurare a activitatii, alaturi de
asertivitate si empatie.

Directorul are o atitudine asertivd, democratica, de incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, ce
manifesta respect fatd de realizarile CJRAE si nevoile sale.

Regulamentul intern al CJRAE lalomita si Codul etic elaborat, supuse atentiei si aprobate de personalul CJRAE cuprind norme referitoare la
organizarea si funcfionarea institutiei, norme valabile pentru toate categoriile de angajati ai instituiei.

IV. VIZIUNEA

C.J.R.A.E. lalomita se doreste a fi o comunitate de invatare care urmareste cu prioritate inovarea continui printr-o abordare flexibila si
sensibili la cerintele speciale ale fiecarui copil /tanar, precum si prin anticiparea schimbarilor survenite in mediul educational si social. Ca
principali furnizori de servicii specializate de asistenta psihologica, pedagogica. de sprijin educational, de terapii specifice, C.J.R.A.E. lalomita si
reteaua de structuri subordonate isi propun sé raspunda flexibil si sensibil nevoilor beneficiarilor (elevi, cadre didactice, parinti), prin actiuni de diferite
tipuri: preventie, examinare / evaluare, ameliorare, formare.

Ne propunem ca centrul sa devina o institutie reprezentativa a invagamantului preuniversitar ialomifean care promoveaza, sustine prin activitati
specifice incluziunea in sistemul de invatamant obligatoriu a tuturor copiilor si tinerilor. avand in vedere particularitatile lor psihologice, cognitive, sociale,

culturale si fizice.
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V. MISIUNEA

Misiunea Centrului Judetean de Resurse si de Asistenta Educationala lalomita este de a desfasura activitati specifice de asistenta
psihopedagogica, de interventie de specialitate din partea unei echipe multidisciplinare (de profesori logopezi, profesori psihopedagogi. profesori
kinetoterapeuti. profesori consilieri scolari, profesori psihologi scolari. analisti comportamentali, asistenti sociali, dupa caz) si de activitati de sprijin
educational, de orientare scolard si profesionald in raport cu nevoile identificate ale prescolarilor/ elevilor.

Pentru aceasta vom urmari:

- sa dezvoltam reteaua de servicii de asistenta psihopedagogica si logopedice, urmirind in acelasi timp si cresterea calitdgii acestor servicii;

- dezvoltarea unor programe educationale centrate pe nevoile identificate ale beneficiarilor, care si contribuie la dezvoltarea personala a
principalelor categorii de beneficiari si la crearea starii de bine a elevilor si personalului didactic din scoli;

- crearea unei retele de servicii de sprijin si (auto)perfectionarea continud a personalului didactic angajat;

- promovarea unui stil managerial democratic (folosind metodele participative si consultative) si a team-teaching-ului dezvolta un climat de
munca pozitiv;

- dotarea cu echipamente. resurse materiale si instrumente de lucru specifice activitatii desfasurate;

_ dezvoltarea colaborarii cu institutiile de la nivel local si national cu atributii in domeniul educatiei, dar si cu alte institufii interesate sa
sprijine eforturile noastre in aceasta directie.

Prin activitatile de consiliere scolara dorim sa oferim copiilor/elevilor/tinerilor sansa autocunoasterii, autoevaluarii posibilitatilor de a opta
pentru un parcurs instructiv-educativ adecvat pasiunilor, nivelului de dezvoltare intelectuala si viziunii proprii asupra viitorului.

VI. TINTE STRATEGICE

1. Asigurarea accesului la o educatie de calitate, promovarea sinatatii si  a starii  de bine, dezvoltarea personala si preventia
comportamentelor de risc prin servicii educationale de calitate oferite de CJRAE Ialomita copiilor/elevilor, cadrelor didactice, parintilor,
membrilor comunitatii.

2. Formarea profesionala continua a specialistilor CJRAE lalomita, in acord cu nevoile specifice ale elevilor, cadrelor didactice si

parintilor.
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3. Dezvoltarea de programe si proiecte educationale judetene, nationale si europene cu scopul dezvoltirii personalitatii elevilor/tinerilor si
integrarii optime a acestora in viata scolari, sociala si profesionala.
4. Gestionarea eficienta si dezvoltarea resurselor materiale si financiare ale CJRAE lalomita si a cabinetelor din subordine, in concordanta

cu disponibilititile existente si oportunititile identificate la nivel judetean, national si european.

N

Intensificarea colaborarii cu institutii si comunitatea judeteani /regionald/ nationala/ europeani pentru realizarea obiectivelor activitatii

specifice a CJRAE lalomita.

VIL. OPTIUNI STRATEGICE

accesului la o educatie
de calitate,

comportamentelor de
risc prin servicii
educationale de
calitate oferite de
CJRAE lalomita
copiilor/elevilor,
cadrelor didactice,
parintilor, membrilor
comunitatii..

documentelor strategice §i
operationale specifice

strategiilor si activitatilor de
integrare a tuturor
copiilor/elevilor CES din

Jjudet, in invatamantul de masa.

- Implementarea eficientd a
serviciilor de consiliere §i
asisten{da psihopedagogica.

- Elaborarea si implementarea
PSP si a PIP pentru elevii cu
CES, in colaborare cu
invagatori, diriginti, profesori,
parin{i si alfi specialigti.

consilieri si logopezi a
legislafiei care reglementeaza

acord cu programele specifice
de consiliere si orientare.

- Implicarea mai accentuatd a
parintilor in activitdafi specifice
unei relatii eficiente scoald-

familie-comunitate, ca baza a

adaptdrii scolare si a integrarii
sociale a copiilor/tinerilor.

- Formarea cadrelor didactice
privind proiectarea §i
derularea proiectelor
educationale.

resurselor de

financiare §i de baza

j Optiuni strategice pe domenii ]
Tinta strategica Curricular Resurse umane Resurse materiale si Relatii comunitare
financiare
L Asigurarea - Proiectarea, elaborarea - Cunoasterea de catre - Asigurarea - Colaborarea cu parteneri din

comunitatea judeteand/
regionald / nationald/

promovarea sanatatii | activitailor activitdfile specifice. materiala pentru europeand pentru realizarea

si a starii de bine, vizate de legislatia CJRAE. - Dezvoltarea competenfelor derularea ofertei de activitafi yi programe
dezvoltarea personala | - Elaborarea/ implementarea/ | cadrelor didactice de activitdatilor propuse.

si preventia monitorizarea/evaluarea proiectare a activitailor, in specifice.
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- Optimizarea activitdtilor
COSP si a SEOSP din cadrul
CJRAE lalomifa.

- Contributia specialistilor
CJRAE lalomita la dezvoltarea
CDS in gcoli.

2. Formarea
profesionala continua
a specialistilor
CJRAE lalomita, in
acord cu nevoile
specifice ale elevilor,
cadrelor didactice si
parintilor.

- Valorificarea ofertei de
programe de formare a CCD
lalomita sau a altor furnizori
acreditafi.

- Diversificare ofertei de
activita(i a comisiilor specifice.
- Valorificarea cunostingelor §i
compeltenielor dobandite prin
participarea la programele de

formare, in proiectarea §i

realizarea activitdfilor specifice
de consiliere psihopedagogica
si logopedie.

- Elaborarea de materiale
didactice, resurse educationale
deschise si ghiduri cu exemple
de buna practica.

- Stimularea interesului
cadrelor didactice pentru
dezvoltarea profesionala
continud si dezvoltarea
personald.

- Participarea la activitafi §i
cursuri de formare a unui
numdr cdt mai mare de cadre
didactice, inclusiv europene.

- Formarea cadrelor didactice
prin inscrierea la concursurile
de obtinere a gradelor
didactice.

- Sprijin oferit de metodisti ai
CJRAE lalomita, in dezvoltarea
personald si profesionala a
cadrelor didactice.

- Identificarea
necesarului de
resurse finaciare
pentru participarea
angajagilor CJRAE
lalomita la cursuri
de formare
profesionald
continud.

- Prognozarea unor
sume in bugetul anul
destinate formarii
profesionale a
angajatilor CJRAE
lalomifa.

- Colaborarea cu ISJ lalomi{a,
CCD lalomita si alte institufii
cu rol de furnizori de formare,
in vederea participarii
consilierilor si logopezilor
scolari la cursuri de formare in
specialitate.

- Identificarea furnizorilor de
formare pentru celelalte
categorii de personal din
CJRAE lalomia.

- Identificarea de parteneri din
UE in vederea participdrii
personalului CJRAE la
activitati de
mobilitate/parteneriate

finantate prin programul

nationale si europene
cu scopul dezvoltarii
personalitagii
elevilor/tinerilor si
integrarii optime a
acestora in viata
Ec_wqw, sociala si

cyberbullyng, adaptare si
integrare scolard, dezvoltarea
stimei de sine, orientare
scolara si profesionald s.a.)
-Realizarea de programe si
proiecte educationale judefene,
nationale si europene prin

/regionald/nationald/europeand
interesafi in dezvolatrae de
programe si proiecte
educationale.

in colaborare cu
partenerii identificai.

Erasmus+
3. Dezvoltarea de - Identificarea unor nevoi - Asigurarea - Colaborarea cu parteneri din
programe si proiecte specifice de intervenfie la - Identificarea de parteneri din resurselor necesare comunitatea  judeteand /
educationale judetene, elevilor/tinerilor (bullying, comunitatea judeteand deruldrii activitatilor | regionald / nationald /

europeand care pol  Sprijini
activitatile de consiliere in
scopul integrarii - optime —d
elevilor in  viafa  scolard,
sociala si profesionala.
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profesionala.

colaborare cu diversi parteneri.

= -

4. Gestionarea
eficienta si
dezvoltarea resurselor
materiale si financiare
ale CJRAE lalomita si
a cabinetelor din
subordine, in
concordanta cu
disponibilitatile
existente si
oportunitatile
identificate la nivel
judetean, national si
european

- Identificarea nevoilor de
intrefinere si dezvoltare a bazei
materiale.

-Proiectarea bugetelor anuale
in scopul satisfacerii nevoilor
dezvoltarii bazei materiale.

-Responsabilizarea

personalului privind pastrarea
hazei didactico-materiale i a
patrimoniului CJRAE lalomifa.

- Implicarea  comisiilor  de
inventariere  in  activitdfile
specifice de monitorizare a

bazei materiale.

- Realizarea unor
proiecte de buget
realiste, care sd
sus(ind dezvoltarea
hazei materiale a
CJRAE lalomija.

- Realizarea execufiei
bugetare in conditiile
stabilite de
reglementarile in
vigoare.

- Realizarea
programului de
achizifii de bunuri §i
servicii in conditiile
legii.

- Identificarea unor
resurse extrabugetare
pentru unele din
activitatile derulate.

- Colaborarea cu conducerea
scolilor pentru imbunatafirea
dotarilor cabinetelor de
asistentd psihopedagogica si a
cabinetelor logopedice.

- Colaborarea cu Consiliul
Judetean lalomifa pentru
sustinerea si aprobarea
bugetelor propuse.

5. Intensificarea
colaborarii cu
institutii si parteneri
interesati din
comunitatea
judeteana /regionala/
nationald/ europeana
pentru realizarea
obiectivelor activitatii
specifice a CJRAE
Ialomita.

- Identificarea nevoilor de
colaborare cu parteneri din
comunitatea judeteand
J/regionald/nationald/europeand
- Propunerea unor teme de
interes pentru
colaborari/parteneriate.

- Realizarea proiectelor de
parteneriat cu instituii si
parteneri interesafi din
comunitatea judeteand
/regionald/ nationald/
europeand.

- Formarea cadrelor didactice
pentru a inifia si derula
parteneriate cu institufii i
parteneri interesafi din
comunitatea judeteand
/regionald/ nationald/
europeand.

- Identificarea partenerilor
viabili pentru realizarea
proiectelor propuse.

- Stabilirea nevoilor
de finantare ale
activitatilor din
cadrul
parteneriatelor.

- Identificarea
surselor de finanfare.

- Informarea tuturor factorilor
interesafi in legaturd cu
serviciile CJRAE lalomifa.

- Eficientizarea comunicarii cu
institutii/organizatii din
comunitatea judefeand
/regionald/nationald/europeand
in vederea promovarii imaginii
CJRAE pe diverese canale.
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= Observare directa.
= Realizarca de ateliere. seminarii de instruire, mese rotunde pentru elevi, dascali si parin{i.

Director C.J.R.A.E. lalomita
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